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	Rozvojový plán obce ŽEHRA
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           v rámci národného  projektu Rozvojové tímy I. podporeného  ESF +


       Verzia 1.0
Rozvojový plán obce Žehra (ďalej len obec) je komplexný dokument, ktorý identifikuje potreby, stanovuje ciele a stratégie na zlepšenie životných podmienok obyvateľov a rozvoj obce ako celku. Táto štruktúra poskytuje rámec pre tvorbu komplexného a účinného rozvojového plánu obce, ktorý zabezpečí udržateľný rozvoj a prosperitu obce. Vychádza z poznania situácie a konkrétnych potrieb obyvateľov, podnikateľov, záujmových skupín a ďalších subjektov v území, formuluje ich predstavu o budúcnosti spolu s činnosťami na jej zabezpečenie. RPO koncepčne a systémovo analyzuje súčasnosť a určuje budúcnosť rozvoja spolu s plánovanými investičnými projektami a finančným plánom na ich zabezpečenie. 
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1. Úvod

Obec Žehra sa nachádza vo východnej časti Hornádskej kotliny, 29 km od SNV. Leží juhovýchodne od Spišského hradu. Patrí k jedným z najstaršie osídlených obcí Spiša. Ku koncu roka mala obec 2774 obyvateľov. Teritoriálne patrí do Košického samosprávneho kraja, okresu Spišská Nová Ves na 48º 58´ severnej zemepisnej šírky a 20º 47´ východnej zemepisnej dĺžky v nadmorskej výške 426 metrov nad morom.. Kataster obce má rozlohu 9,66 km².

Obec Žehra je významnou archeologickou lokalitou, zaradenou spolu so Spišským Hradom, Spišským Podhradím, Spišskou Kapitulou do Zoznamu UNESCO. Rozprestiera sa vo východnej časti Hornádskej kotliny na východnom úpätí Dreveníka. Prvá písomná zmienka pochádza z roku 1245. V starobylom ranogotickom kostole sv. Ducha, postavenom po roku 1275 s neskoršími stavebnými úpravami sú obzvlášť cenné gotické fresky z piatich období. Najstaršie sú z 13. storočia, najmladšie z 15. storočia. V interiéri sa nachádzajú viaceré gotické plastiky zo začiatku 15. storočia a kamenná krstiteľnica z 13. storočia. Kostol sv. Ducha má medzinárodný význam. Prichádzajú ho obdivovať stovky ľudí z celého sveta. V Hodkovciach, miestnej časti Žehry, je barokový kaštieľ z roku 1703 s francúzskym parkom. Okrem pamätihodností priamo v obci, majú návštevníci možnosti širokého kultúrneho vyžitia na neďalekom Spišskom hrade a jeho okolí. V Žehre je viacero ubytovacích a stravovacích možností. 
Dnešnú Žehru tvoria tri samostatné lokality: vlastná obec Žehra (necelých 20% obyvateľstva), lokalita „Sídlisko Dreveník” vrátane pôvodnej starej rómskej osady (cca 75% obyvateľstva) a miestna časť Hodkovce (cca 5% obyvateľstva). O dynamike vývoja počtu obyvateľstva vypovedá nasledujúca tabuľka.

Rok / Počet obyvateľov:
Tabuľka č. 1

	ROK/CELKOVÝ POČET     MUŹI                ŽENY 

	2011/2111                                  Muži 1003     Ženy 1108

	2012/2143                                  Muži 1028     Ženy 1115

	2013/2197                                  Muži 1052     Ženy 1135

	2014/2210                                 Muži 1068     Ženy 1142

	2015/2265                                  Muži 1169     Ženy 1096

	2016/2332                                 Muži 1202     Ženy 1130

	2017/2392                                 Muži 1234     Ženy 1158

	2018/2460                                 Muži 1258     Ženy 1208

	2019/2542                                 Muži 1294     Ženy 1248

	2020/2596                                  Muži 1323     Ženy 1273

	2021/2668                                 Muži 1359     Ženy 1309

	2022/2722                                 Muži 1386     Ženy 1336

	2023/2774                                 Muži 1416     Ženy 1358


Zdroj:  Obecný úrad Žehra, vlastné spracovanie k 1. 5. 2024

Obec má vybudovaný verejný vodovod, ktorý je rozšírený aj na rómske sídlisko a osadu a taktiež aj do časti obce Hodkovce. Vodovod časti Hodkovce je t. č. v správe Podtatranskej vodárenskej spoločnosti. Vodovod časti Žehra a Dreveník je od marca 2020 v správe obce Žehra. Všetky domácnosti sú vybavené vodovodom.

V roku 1999 bola celá obec splynofikovaná. V súčasnosti má približne 97% domácnosti zavedený plyn v dome. Ostatné domácnosti využívajú buď ústredné kúrenie na tuhé palivo, alebo kúrenie na elektrickú energiu.

Obec je vybavená verejným osvetlením, verejným rozhlasom, telekomunikačnými sieťami, asfaltovými cestami časti miestnych komunikácii a chodníkom. Časť miestnych komunikácii ešte nie je upravená, keďže v obci sa plánuje výstavba kanalizácie.

Závažným problémom, ktorý trápi obec je ten, že v obci Žehra nie je zavedená kanalizácia, aj napriek tomu, že boli vypracované obcou projekty a boli podané aj žiadosti o poskytnutie dotácie na jej výstavbu. Tým, že v obci nie je vybudovaná čistička odpadových vôd a kanalizácia dochádza k stavu, kde splašky sú vypúšťané do potoka, kde následne dochádza k znečisteniu životného prostredia. V obci je slabý signál na pokrytie mobilných operátorov a internetu.

Podľa rozdelenia obce na štvrte ma samotná obec 171 obyvateľov v produktívnom veku, z toho 4 občania sú bez pracovného pomeru, čo predstavuje v samotnej obci Žehra 2,3%-tnú nezamestnanosť.

V časti Hodkovce je 8,1%-tná nezamestnanosť, 37 obyvateľov je v produktívnom veku, a 3 občania sú bez pracovného pomeru.

Obyvatelia obce Žehra a časti obce Hodkovce pracujú buď priamo v obci, alebo dochádzajú za prácou do okolitých miest a obci.

Pracujú v oblasti:

•
školstva – ako učitelia v materských a základných školách,

•
priemyslu – drevársky priemysel – vo firmách, ktoré sa nachádzajú priamo v obci  

            DREVOVÝROBA KOČIŠ Žehra a EURODREVENÍK Žehra časť Hodkovce,

•
v sociálnej oblasti – domov služieb SOCIÁLTRANSFORM v Hodkovciach,

•
v poľnohospodárstve – AGRODRUŽSTVO Žehra,

•
v administratíve

•
súkromný podnikatelia a živnostníci.

V rómskej osade Žehra predstavuje nezamestnanosť až 96.3%. V produktívnom veku je 525 obyvateľov, z toho 506 obyvateľov je bez pracovného pomeru.

Starosta obce a 7 poslanci Obecného zastupiteľstva sú občania MRK.V rámci projektov podporovanými Úradom práce, sociálnych vecí a rodiny každoročne Obec Žehra zamestnáva najmä občanov zo znevýhodneného sociálneho prostredia. T. č. Obec Žehra v spolupráci s Európskym sociálnym fondom a Úradom práce, sociálnych vecí a rodiny zamestnáva 2 koordinátorov pre organizovanie Podpora udržiavania pracovných návykov - PUPN, do ktorej je zapojených 60 občanov. Úrady PSVaR poskytujú subjektom zapojených do organizovania aktivácie príspevok mesačne na každého uchádzača o zamestnanie, ktoré ho na aktiváciu príjmu. Príspevok sa v zmysle zákona o službách zamestnanosti môže použiť:

•
na pracovné náradie,

•
na ochranné pracovné prostriedky,

•
na úrazové poistenie uchádzačov o zamestnanie,

•
na úhradu mzdy zamestnanca, ktorý organizuje aktiváciu,

•
na náklady súvisiace s aktivačnou činnosťou, ktoré urči Ústredie práce, sociálnych vecí  a rodiny. 
Aktivačná činnosť uchádzačov o zamestnanie sa realizuje prostredníctvom Národného projektu ,,Podpora udržiavania pracovných návykov – PUPN“, ktorý je spolufinancovaný z prostriedkov Európskeho sociálneho fondu.

Vykonávanie menších obecných služieb realizuje v rozsahu najmenej 20 hodín týždenné na jedného nezamestnaného občana.

Druhy vykonávaných aktivačných činnosti s nižšou pridanou hodnotou – pracovné miesta v rámci činností, u ktorých nie je predpoklad multiplikačných efektov, ktoré si nevyžadujú osobitnú spôsobilosť na vykonávanie aktivačných činnosti (napr. bez vzdelania, so základným vzdelaním):

•
čistenie potokov a kanálov,

•
kosenie, upratovanie a iné práce pri úprave verejných priestranstiev,

•
likvidácia komunálneho odpadu,

•
a iné pomocné práce.

Nová sociálna politika je postavená na aktivite a iniciatíve jednotlivca, ktorý sa musí sám chcieť vyslobodiť zo sociálnej siete a určitým spôsobom priložiť ruku k dielu na zlepšenie svojej situácie. Aktivačnú činnosť považujeme za spôsob premostenie medzi stavom nezamestnanosti a nájdením si riadneho zamestnania. Pre nezamestnaných, ktorí kvôli dlhodobej nezamestnanosti stratili základné pracovné návyky, prispeje k tomu, aby si ich v rámci menších obecných služieb a dobrovoľníckych prác opätovne vybudovali. Základným cieľom súčasného vedenia obce je integrácia Rómov do spoločenstva obce, zvýšenie záujmu o správu vecí verejných a zlepšenie spolunažívania rómskej a nerómskej časti obyvateľstva obce.  

Od 1. februára 2024 sa obec zapojila do projektu MOaPS, kde pracuje 12 občanov z MRK. Obec sa tiež zapojila do Národného projektu Rozvojové tímy I., kde v súčasnosti pracuje 17 zamestnancov, pričom plný stav bude 21 zamestnancov a z toho dôvodu sa realizujú ďalšie výberové konania. Chýbajúce pozície sú: 1 sociálny pracovník a 3 pozície rozvojový pracovníci pre pracovné poradenstvo.  
Celkový počet obyvateľov obce:

Tabuľka č. 2 

	Celkový počet obyvateľov  obce
	Počet Rómov
	Podiel Rómov (%)

	SODB  2011                     
	2 111
	1 372
	65 %

	ARK     2013
	2 197
	1 516
	69 % 

	ARK     2019
	2 542
	1 881
	74 %

	SODB  2021
	2 668
	2 001
	75 %


Zdroj: Obecný úrad Žehra, vlastné spracovanie k 1. 5. 2024
2. Zapojenie verejnosti do prípravy RPO prostredníctvom fokusových skupín a komunitného fóra
Verejnosť sa zapájala do prípravy dokumentu, konkrétne do prípravy a spracovania RPO. Fókusové skupiny boli nosnou časťou spracovávania RPO. Zabezpečovali zber dát a ich verifikáciu. Zástupcovia jednotlivých oblasti diskutovali o potrebách a zámeroch na odstránenie hlavných bariér a problémov pre rozvoj obce. Do spracovania a pripomienkovania RPO boli zahrnutí aj všetci socioekonomickí partneri, ktorí sú aktívni v obci. Zoznam členov fokusových skupín, celkovo bolo zorganizovaných 5 fokusových stretnutí za jednotlivé oblasti, ako aj posledné vyhodnocovacie fókusové stretnutie.
         Pri príprave a spracovaní RPO zohrávala kľúčovú  úlohu participácia verejnosti. Verejnosť  bola zapojená formou diskusie na 1. komunitnom fóre (ďalej KF), čo zabezpečilo relevantnosť a efektívnosť výsledného dokumentu. Konkrétne kroky zapojenia verejnosti boli nasledovné:
1) Pozvanie a účasť: Obyvatelia obce boli pozvaní na 1.KF, ktoré bolo zorganizované za účelom identifikácie hlavných problémov obce. 1.KF sa konalo v kultúrnom dome obce Žehra dňa 31.05.2024. Na toto fórum boli pozvaní všetci obyvatelia obce a to formou pozvánok, ktoré boli doručené do rodinných domov obyvateľov obce, ako aj do bytových domov a taktiež vyhlásením do obecného rozhlasu, aby sa zabezpečilo, že sa do procesu budú môcť zapojiť ľudia z rôznych spoločenských a vekových skupín.
2) Identifikácia problémov: Počas KF obyvatelia diskutovali a identifikovali pálčivé problémy, ktorým obec čelí. Tieto diskusie poskytli cenné informácie o konkrétnych potrebách a záujmoch komunity, čím sa zabezpečilo, že ďalšie kroky budú zamerané na skutočné problémy.

Výber hlavných členov fokusových skupín( ďalej FS)
Po konzultácií so starostom obce boli za jednotlivé oblasti vybraní členovia FS a to podľa oblastí záujmu, ktorí sa zapojili do fokusových skupín. Títo ľudia mali v obci zastúpenie podľa rôznych oblastí, čo zabezpečovalo viacero názorov a skúseností. Výber účastníkov FS bol zameraný na zabezpečenie rôznorodosti a striktných záujmov obce.  
Fokusové skupiny

Fokusové skupiny sú efektívnym nástrojom na získavanie potrebných informácií a pochopenie názorov, potrieb a postojov rôznych skupín ľudí na konkrétne témy. Cieľom je získať relevantné údaje, ktoré majú byť použité na rozhodovanie, plánovanie ako aj zlepšovanie rôznych oblastí, ako napríklad bývanie, vzdelávanie, infraštruktúra, sociálne služby. FS sa organizujú vo forme riadených diskusií, ktoré moderuje facilitátor. Výsledkom týchto stretnutí sú SWOT analýzy za každú reprezentovanú oblasť. FS sa konali v obci päťkrát. 1. FS sa uskutočnilo dňa 20.3.2024, kde sa preberali silné a slabé stránky obce, príležitosti a ohrozenia. Prezentovali sa aj ciele a vízie obce na 6 rokov, ktoré budú spracované aj v tomto strategickom dokumente. 2. FS sa realizovalo dňa 3.4.2024, kde sa diskutovalo  o oblasti zamestnania a protirómskeho rasizmu. Zúčastnení prítomní diskutovali o príležitostiach pre obec v oblasti zamestnanosti, ako aj o prípadných ohrozeniach. 3. FS sa uskutočnilo 17.4.2024 a jej cieľom bolo prediskutovanie témy vzdelania. Podobne ako na predchádzajúcich fokusových stretnutiach sa prítomní vyjadrili k silným a slabým stránkam obce a navrhli aktivity podporujúce príležitosti a ohrozenia v danej oblasti. 4. FS sa uskutočnilo dňa 24.4.2024 kde sa rozoberala problematika bývania, identifikovali sa silné a slabé stránky obce a príležitosti a ohrozenia v spomínanej oblasti.. Posledné piate FS sa uskutočnilo  dňa 30.04.2024 a bolo to vyhodnocovacie stretnutie, kde hlavnou témou bolo zanalyzovanie problémov a potrieb, ale aj terajšieho stavu v oblastiach vzdelávania, bývania, zamestnanosti a protirómskeho rasizmu. 
Tvorba SWOT analýzy:

Stretnutia FS sa konali s cieľom vytvoriť SWOT analýzy v konkrétnych oblastiach. SWOT analýza sa zameriavala na identifikáciu silných stránok, slabých stránok, príležitostí a ohrození v nasledovných oblastiach:
Zamestnanie: Rozoberala a analyzovala sa situácia na trhu práce, dostupnosť pracovných miest, problémy spojené s nezamestnanosťou a možnosti zamestnať sa ako aj podpora podnikania a tvorby nových pracovných príležitostí.
Vzdelávanie: FS sa venovali analýze kvality vzdelávacích inštitúcií, prístupnosti vzdelávania pre rôzne vekové skupiny a identifikovali potreby v oblasti vzdelávacích programov a iniciatív. Bol rozdiskutovaný účel vzdelávania ako súbor vedomostí, zručností a návykov, ktoré vzdelávacia inštitúcia sprostredkováva žiakovi a ten si ich osvojuje. 

Hlavným cieľom tohto stretnutia bola vízia odstránenia, resp. rapídneho znižovania záškoláctva, ktoré je v obci enormne vysoké. Boli stanovené ciele, ako to zredukovať. Ďalej bola prezentovaná vízia, aby sa žiaci aj po skončení povinnej školskej dochádzky ďalej vzdelávali na učňovských, resp. stredných školách. 
Bývanie: Diskusia sa zameriavala na dostupnosť a kvalitu bývania, problémami s infraštruktúrou a možnostiach rozvoja nových bytových jednotiek, ako aj rekonštrukciách jestvujúcich bytových domov, teda ich zateplenia a opravách striech a strešných zvodov, ktoré sú v nevyhovujúcom stave na niektorých bytových domoch. Ďalej bola rozobratá oblasť pre zrealizovanie kanalizácie, vodovodu a čističky odpadových vôd, ktorá v obci absentuje. Projekt na výstavbu spomínanej kanalizácie je v súčasnom stave platný, ako aj je platné jeho stavebné povolenie a je v tzv. zásobníku. 
Protirómský rasizmus: Diskutovalo sa o problémoch Rómov súvisiacich s diskrimináciou a rasizmom voči rómskej komunite, identifikovali sa spôsoby, ako zlepšiť vzťahy medzi komunitami a podporovať sociálnu inklúziu a rovnosť medzi občanmi. Do procesu spracovania a pripomienkovania RPO boli zahrnutí všetci partneri aktívni v obci. Táto spolupráca zabezpečila, že dokument reflektuje potreby a záujmy širokého spektra spoločenských a ekonomických subjektov.
Zoznam členov fokusových skupín:

Tabuľka č. 3
	Meno a priezvisko
	Oblasť záujmu, pozícia 

	Mgr. Korenková Silvia 
	zástupca ZŠ 

	Rastislav Mižigár 
	zástupca rodičov

	Marián Mižigár 
	zástupca samosprávy

	Daniela Širilová 
	zástupca samosprávy

	Ing. Miloš Kočiš 
	zástupca podnikateľského prostredia a predseda Urbáru

	Peter Rybár 
	zástupca DHZ

	Milan Horváth st. 
	zástupca MRK

	Lucia Mižigárová 
	zástupca AOZ

	Martin Šándor 
	zástupca AOZ

	Marián Mižigár ml. 
	zástupca MOaPS

	Marián Mižigár.
	zástupca poslancov OCÚ

	Alojz Mižigár.
	zástupca cirkvi

	Martin Mižigár.
	zástupca seniorov

	Rastislav Mižigár.
	zástupca mládeže

	Agáta Čisárová, Mgr.  
	zástupca ÚSVRK

	Dominik Novák, Mgr. 
	zástupca NP RT


Zdroj: vlastné spracovanie k 18.3.2024 
3. Analytická časť

Analytická časť je výsledkom analýzy dostupných strategických dokumentov, mapovania v obci, štúdia a analýzy štatistických údajov. Úlohou tejto časti je,  čo najpresnejšie zhrnúť všetky údaje, ktoré charakterizujú riešené územie po ekonomickej, geografickej, sociálnej, demografickej, kultúrnej a vzdelanostnej stránke.
3.1. Analýza súčasného stavu

Tabuľka č. 4: Oblasť zamestnanosť
	Zamestnanosť
	Celkový počet

Obyvateľov
	Ekonomicky aktívnych obyvateľov
	        OSZČ
	s.r.o
	              Nezamestnaných

	Celkový počet
	2 790
	625
	25
	3
	475

	Nerómovia
	429
	115
	15
	3
	5

	Rómovia
	2 361
	510
	10
	0
	470


Zdroj: živnostenský register, vlastné spracovanie k 1.6.2024
Podľa dostupných údajov v rámci sčítania obyvateľov, domov a bytov z roku 2021 je v obci 625 ekonomicky aktívneho obyvateľstva. Pokiaľ ide o vzdelanostnú úroveň, so základným vzdelaním je 473 obyvateľov, 140 so stredoškolským a 12 s vysokoškolským Nezamestnaných je v počte 475, z toho je 5 Nerómov, 470 Rómov. 
Podľa údajov z databázy Transparex je v obci registrovaných 25 SZČO, z toho sú 10  Rómovia a 3 s.r.o.
Tabuľka č. 5: Oblasť vzdelávania

	Vzdelávanie
	MŠ počet detí 
	1. stupeň ZŠ 
	2. stupeň ZŠ 
	SOŠ bez maturity
	Stredná s maturitou
	Vyššie odborné vzdelanie
	Vysokoškolské vzdelanie

	Celkový počet
	48
	624
	314
	103
	81
	12
	35

	Nerómovia
	5
	10
	15
	74
	80
	12
	34

	Rómovia
	43
	614
	301
	29
	1
	0
	1


Zdroj: SODB 2021, vlastné spracovanie k 1.2.2024
ZŠ  s  MŠ navštevuje v roku 2023/2024 spolu 981 deti. ZŠ navštevuje 938 detí, z toho je 913 Rómov a 25 Nerómov. MŠ navštevuje 48 detí, z toho je 5  nerómov a 43 deti rómskeho pôvodu. ŠKD  v obci Žehra nefunguje, nakoľko ZŠ nedisponuje väčšími kapacitami. 
 Tabuľka č. 6.:Oblasť bývania
	Bývanie
	Celkový počet rodinných domov
	Celkový počet bytových domov
	Plánované územie na výstavbu
	Nelegálne stavby

	Celkový počet
	136
	19 
	3
	52

	Nerómovia
	124
	3
	1
	0

	Rómovia
	12
	16 
	2
	52


Zdroj: vlastné spracovanie k 1. 6. 2024

Obyvatelia obce bývajú v rodinných domoch, ktorých počet je 136, z toho je 10 rómskych domov. V obci sa nachádza 19 bytových domov so 148 bytmi. V obci sa nachádzajú aj nelegálne stavby v počte 52, nakoľko pozemky pod rodinnými domami nie sú vysporiadané.
    2. fokusová skupina (03. apríla 2024 – oblasť zamestnanosti):
     Diskutovalo sa o možnej spolupráci s podnikateľským prostredím v obci, nakoľko sa v obci nachádzajú viaceré firmy, ktoré majú možnosť zamestnať obyvateľov obce, ako aj obyvateľov obce z MRK. Prítomný zástupca za podnikateľskú oblasť a urbáru obce Žehra na fókusovej skupine predstavil realizáciu, na ktorú más už schválenú projektovú dokumentáciu k rozvoju cestovného ruchu a to bežkárska dráha a cyklistický okruh v lokalite lesa a v okolí obce Žehra. Majú zalesniť urbár o rozlohe cca 8 hektárov, čo predstavuje cez 100 000 nových stromčekov, nakoľko sa v minulosti vyťažilo enormné množstvo dreviny na uvedenej ploche, avšak na túto činnosť potrebujú externé zdroje a teda vzniká tam ponuka nových pracovných príležitosti v Urbáre, hlavne aby sa obyvatelia z MRK propagovali v rámci aktivít. Preferoval zamestnať hlavne rómske ženy, pretože už jednu zamestnankyňu z MRK zamestnáva a je s ňou spokojný. Na zalesňovanie uviedol, že by potrebovali 10 – 20 ľudí a vie si predstaviť aj pracovné pozície v oblasti poľnohospodárstva a lesníctva a naviac by sa jednalo o pracovnú činnosť celoročne. Ďalej sa diskutovalo o možnom projekte do budúcna, napr. v oblasti vybudovania skladanej haly a chovu dobytka v nej, nakoľko v oblasti, kde by sa to dalo prevádzkovať je zdroj pitnej vody, infraštruktúra, elektrina a všetko k tomu potrebné. Každá rodina by mohla mať jeden kus dobytku o ktorú by sa starala. Na týchto pozemkoch sa dajú aj sadiť ovocné stromy na ktorých by za cca 10 rokov bola úroda. Zástupca podnikateľov ešte uviedol, že v danej lokalite vlastní pozemok, ktorý by vedel s obcou zameniť za iný vhodný pozemok, alebo by ho mohol aj odpredať obci, na ktorom by sa uvedené aktivity dali realizovať. 

3. Fokusová skupina (03. apríla 2024 – oblasť vzdelania):
      Cieľom fokusovej skupiny bolo vzdelávanie a záškoláctvo žiakov, ako hlavný problém dochádzky do škôl, riaditeľka ZŠ, SNP 13, Spišské Vlachy uviedla a navrhla, že problém záškoláctva je potrebné akútne riešiť, tak ako s rodičmi detí ZŠ, taktiež aj v rámci samosprávy, teda s Obecným úradom v Žehre, nakoľko je v platnom znení zákon, ktorý nariaďuje obciam, že problém záškoláctva je nutné riešiť aj mimo iných aktivít, teda vydávaním Rozkazov a ukladaním patričných sankcií. Uviedla, že to nie je dobrovoľná aktivita Obecného úradu a obce, ako takej, a je povinnosťou samosprávy, pretože v opačnom prípade sa porušuje školský zákon č. 596/2003 Z.z. o štátnej správe, školstve a školskej samospráve, viď § 6, ods. 4, § 37, ods. 3, Zák.č. 596/2003 Z.z.

Prítomní na FS ďalej preberali možnosť vymáhania týchto sankcií, nakoľko veľa z nich je nevymožiteľných a naviac poplatky za exekúcie predstavujú vyššie náklady pre samosprávu, ako je vymáhaná čiastka. 
Predbežným návrhom bolo prítomnými povedané a všetci sa na tom  zhodli, že prvým zásadným    záškoláctva by bolo to, aby škola zasielala v pravidelných intervaloch mená detí, ktorí často vymeškávajú školskú dochádzku, aby boli rodičia informovaní, aby sa s nimi diskutovalo za účasti MOaPS a člena rozvojového tímu, a aby boli motivovaní a pochopili, že do školy musia ich deti chodiť, a aké je potrebné mať vzdelanie. Bolo ďalej navrhnuté riešenie, aby rozvojový tím si vo vopred určených intervaloch predvolával rodičov detí záškolákov na preventívne debaty a vysvetľoval im,  ako je potrebné vzdelávanie detí do budúcna, aby sa vedeli zaradiť do spoločnosti, prípadne ďalej navštevovali stredné, alebo učňovské školy, aby mali svoje profesie a vedeli sa potom uplatniť na trhu práce.

Víziou z fokusovej skupiny bolo: koniec záškoláctva, pokračovanie vzdelávania na stredných a učňovských školách, výchova detí, ale aj naučiť rodičov, ako vychovávať svoje deti, a ako ich ďalej vzdelávať, aby hlavne pochopili, prečo majú navštevovať školu. Víziou je aj  problém s bývaním pretože vhodné podmienky pre vzdelávanie je zárukou správnej výchovy detí a hlavne vhodné podmienky.    
4. Fokusová skupina (24. apríla 2024 – oblasť bývania):
Cieľom fokusovej skupiny v oblasti bývania bolo, ako si členovia predstavujú zlepšiť situáciu bývania v obci Žehra, prípadné návrhy, pripomienky a riešenia. 

Zástupca mládeže navrhol, ako si predstavuje oblasť bývania do nasledujúceho obdobia a navrhol park, ihrisko, cesta, kanalizácia, vodovod a zatekajúce strechy na bytových domoch.

Poslanec OZ apeluje, že chýba kanalizácia, cesta a nemá kde odtekať voda.

Zástupca za rodičov vymenoval potreby občanov, ako výpomoc pre slabšie sociálne rodiny a poskytnutie palivového dreva v zimnom období.

Starosta obce má víziu vybudovať bývanie pre rodiny bývajúce v chatrčiach (pre 300 – 800) obyvateľov, predstavoval by si to tak, že by to boli nájomné byty, ktoré by si sami vystávali, avšak najväčším problémom je fakt, že nie sú na to pozemky, alebo nie sú vysporiadané pozemky. Ďalej by chcel, aby obyvatelia z osady mali vybudovanú cestu a chodníky, lebo deti, ale aj dospelé osoby, chodia do školy zablatené a aj preto potom chodia poza školu a majú vymeškané hodiny a potom sú riešení, ako záškoláci.   

Zástupca za seniorov, on chce, aby boli zateplené bytovky, pretože keď kúria, tak aj tak je v bytoch zima, pretože všetko teplo im uniká. 

Zástupca AOZ, si predstavuje víziu, aby sa vybudovala škôlka a škola, ktorá by pokryla aj 1.stupeň ZŠ a predškolskú povinnú dochádzku, aby sa pozemky odkúpili od cirkvi.

Zástupca cirkvi, uviedol, že bolo toho povedané už veľa, ale dodal, že deti nenosia domov školské úlohy, bolo by potrebné, aby si úlohy robili doma, v cirkvi, alebo v Rozvojovom tíme a ešte dodal, že je nevyhnutné pre deti vybudovať športoviská, aby mali športové vyžitie.

Koordinátorka dodala, že v Rozvojovom tíme začalo bežať doučovanie pre deti v čase od 13,00 do 14,00 hod. a od 14,00 do 15,00 hod.

Ďalej bolo prítomnými konzultované, že sa pre Žehru nič zatiaľ neurobilo, koordinátorka uviedla, že máme v rámci RT aj pozície NENE pracovníčok, ktoré sa snažia o zlepšenie rodičovských zručností, navštevujú ich priamo v domácnostiach a snažia sa o zmysluplné trávenie voľného času, učia deti a matky detí k základným zručnostiam, ako variť, prať umývať sa, kresliť, hovoriť s nimi v slovenskom jazyku a venujú sa im k rozvíjaniu jemnej motoriky.

Hlavný kontrolór obce uviedol, že Žehra má zásadný problém s tým, že jednotlivé ulice nemajú názvy a ani označenie popisných a orientačných čísiel bytových domov a bytoch, bolo by potrebné založiť Bytové družstvo, aby v každom obytnom dome bol jeden správca a organizácie by bežala oveľa lepšie, ako je to v súčasnej dobe. Boli vyhlasované v minulosti, ale aj dnes Nórske fondy, z ktorých by sa to dalo zrealizovať a z týchto fondov by to bolo financované a spravované, ako aj údržba spoločných priestorov, samozrejme aj obyvatelia by museli pravidelne platiť nájomné, aby sa vytváral fond opráv a správy bytových domov.

Ďalej bolo uvedené prítomnými, hlavne zástupkyňou samosprávy, že v obci je 2 670 obyvateľov, z toho 800 obyvateľov bývajúcich v chatrčiach a bolo by potrebné s tým niečo robiť, napríklad zapojiť sa do vypísaných výziev na výstavbu nájomných bytov, kúpy pozemkov, alebo výstavbu rodinných domov pre občanov, ktorí sú finančne solventní, teda ktorí pracujú v Anglicku a takéto domy by si aj chceli vystaviť, ale nemajú na to pozemky. Ďalej uviedla, že je potrebné aktualizovať územný plán obce Žehra.

Starosta obce uviedol, že má dohodnuté stretnutie s biskupom cirkvi a má s ním prejednávať odkúpenie cirkevných pozemkov, ktoré by veľmi pomohli pri výstavbe rodinných domov, resp., aby cirkev tieto pozemky poskytla do dlhodobého prenájmu. 

Koordinátorka NP navrhla, že vie do obce poslať regionálnych koordinátorov, ktorí by asistovali pri usporiadaní právnych vzťahov k pozemkom pod osídleniami. 

Taktiež uviedla, že v rámci OZ by bolo vhodné zriadenie komisií, napríklad bytová, verejného záujmu a podobne. Bytová komisia by riešila prideľovanie nájomných bytov, hlavne aby bola sledovaná evidencia, ktorí obyvatelia majú pridelený konkrétny byt, aby sa dodržiaval poradovník na prideľovanie nájomných bytov, či majú platné nájomné zmluvy, hlavne aby bolo pravidelne uhrádzané nájomné, aby boli stanovení v jednotlivých bytových domoch domovníci, ktorí by to mali tak povediac pod palcom a tak by nedochádzalo k presunom nájomníkov z jedného bytu do druhého bez súhlasu a vedomia samosprávy, teda vlastníka bytov. 

Starosta obce navrhol, že by bolo taktiež vhodné zabezpečiť, aby mal každý byt namontovaný vodomer, aby bolo to bolo spravodlivé a každý byt by platil za spotrebovanú vodu reálne finančné prostriedky.

Ďalej bolo prítomnými konzultované, že doposiaľ nebol obci schválený žiadny projekt a veria tomu, že cez úrad splnomocnenca vlády sa to už teraz podarí, avšak bude potrebné aktualizovať vypracované projekty a ustrážiť si, aby neprepadli stavebné povolenia na jednotlivé projekty, ktoré sú platné 3 roky od schválenia. 

Tiež bolo opakovane komunikované, že v správe je 180 bytov a zriadenie bytového družstva bude veľmi potrebné a účinné, aby sa to dalo ukorigovať. 

Prítomní ešte doplnili, že jedinou záchranou zrejme bude zmena legislatívy o neznámych vlastníkoch, čo by vyriešilo problém s individuálnou výstavbou nájomných bytov. Ďalej by bolo potrebné zriadenie zberného dvora, bol na to spracovaný projekt, avšak tiež obec nebola v tomto projekte úspešná.

Starosta ešte uviedol, že ďalšou jeho prioritou bude vybudovanie infraštruktúry v obci. 

Super vecou v obci je, že obec má dostatok pitnej vody a vodovod je v správe obce. Vzorom pre obyvateľov je, že niektorí postavili, resp. kúpili a zrekonštruovali rodinné domy v rámci majoritných obyvateľov a tak sa medzi nich začlenili. Starosta ešte navrhol, aby sa v MRK zriadila autobusová zastávka, osadilo sa dopravné značenie na zníženie maximálnej rýchlosti, doplnilo chýbajúce dopravné značenie, vyznačenie prechodov pre chodcov a taktiež veľkým problémom je chýbajúce bývanie pre mladých. Ďalej by ešte privítal, keby cez Rozvojový tím sa dali organizovať rôzne akcie, ako deň Rómov, kurzy varenia, pečenia a ďalších aktivít. 
Víziou obyvateľov obce je  dostatok miest v škôlke, vybudovanie parku a ihriska, pece na palivo, zateplené bytovky, vybudovanie nájomných bytov, výpomoc pre slabšie rodiny – palivové drevo vybudovanie kanalizácie, vodovodu a dažďových zvodov na bytovkách, zrekonštruované strechy bytových domov, Vybudovanie príjazdovej cesty – infraštruktúra, zriadenie bytového spoločenstva – domovníci v bytových domoch, zaktualizovaný územný plán obce, doriešené pozemky na výstavbu nájomných bytov – SPF a neznámych vlastníkov, neexistujúce čierne stavby, pomenované ulice a popisné čísla bytov a bytových domov, každý byt má namontovaný vodomer na odpis spotrebovanej vody. 
3.2. SWOT analýzy

SWOT ANALÝZA OBLASŤ ZAMESTNANIA A PROTIRÓMSKY RASISZMUS

	Silné stránky
	Slabé stránky

	· Potenciál ľudských zdrojov

· Snaha o finančné zlepšenie rodín

· Zlepšenie životnej úrovne

· Možnosť zamestnania u miestneho podnikateľa obce – drevovýroba, urbariát

· NP rozvojový tím v obci – fungujúci

· Manuálna zručnosť

· Predajne potravín

· Kultúrne pamiatky zaradené do UNESCO

· Domov sociálnych služieb

· Blízkosť okresného mesta SN, LE

· Vysoký podiel obyvateľov v produktívnom veku
	· Nedostatok pracovných miest

· Nezáujem zamestnávať MRK obyvateľov

· Nízka vzdelanostná úroveň

· Nízke pracovné návyky

· Nízky záujem o dokončenie vzdelania

· Slabá ochota vycestovať z a prácou mladých 

· Chýbajúca prax a pracovné skúseností

· Slabá príprava pre trh práce

· Práca na čierno



	Príležitosti
	Ohrozenia

	· Podpora rozvojového tímu

· Nástroje UPSVaR

· Programy zamerané na integráciu

· Rekvalifikačné kurzy

· Podpora dlhodobo nezamestnaných 

· Zdravé regióny


	· Nedostatočné pracovné návyky 

· Nezamestnanosť

· Nedostatok financií na začiatok 

· Neprijatie kolektívu zamestnancov z MRK

· Exekúcie 

· Nižší plat ako momentálny príjem rodiny

· Celková zlá ekonomická situácia v regióne

· Zvyšujúca inflácia


  Zdroj: vlastné spracovanie 2024

Oblasť zamestnania

Dňa 3. apríla 2024 sa  v obci konalo 2. fókusové stretnutie, ktorého sa zúčastnili členovia rôznych záujmových skupín. Témou diskusie bola problematika zamestnanosti v našej obci. Výsledkom tejto diskusie bola SWOT analýza, ktorá identifikovala silné a slabé stránky, príležitosti a ohrozenia v oblasti 
zamestnanosti. Diskutovalo sa o oblasti zamestnania, pričom sa analyzovali aktuálne pracovné príležitosti v obci, potreby miestneho pracovného trhu a možnosti na prilákanie nových zamestnávateľov. Osobitná pozornosť sa venovala otázkam protirómskeho rasizmu, kde sa diskutovali aktuálne problémy a hľadali sa riešenia na zlepšenie situácie.
SWOT ANALÝZA OBLASŤ VZDELÁVANIA A PROTIRÓMSKY RASIZMUS

	Silné stránky
	Slabé stránky 

	· Kvalifikovanosť pedagogických zamestnancov

· Jednozmenná prevádzka v MŠ a ZŠ

· Technické vybavenie tried

· MŠ a prvý ročník sa nachádzajú v obci

· Prezentácia školy na verejnosti

· Pomoc MOaPS

· Asistenti v MŠ a ZŠ

· NP rozvojový tím I.

· Zdravé regióny

· Hudobné rómske skupiny 

· Náboženská výchova


	· Nedostatočná podpora od rodičov

· Nespolupráca rodičov s MŠ a ZŠ

· Nedostatok financií v rodine

· Zlé alebo znížené hygienické návyky

· Záškoláctvo

· Zle materiálne vybavenie v rodine – oblečenie, obuv, vzdialenosť

· Chýbajúce detské ihrisko

· Nezáujem rodičov o ďalšie vzdelávanie na SŠ

· Nízky záujem o dokončenie vzdelania

· Chýbajúca telocvičňa

· Nedostatok pedagogického personálu v MŠ

· Nedostatok priestorov MŠ a ZŠ

· Migrácia detí a zákonných zástupcov

	Príležitosti
	Ohrozenia 

	· Spolupráca so školami 

· Asistenti

· Kariérne poradenstvo

· Práca s rodinou 

· Rozvojový tím v  obci (prevencia, príprava na vyučovanie a voľnočasové aktivity)

· Záujem mládeže o SŠ

· Oslavy výročia 1. písomnej zmienky obce
	· Nedostatočné vzdelanie u žiakov

· Poruchy učenia u žiakov

· Zhoršenie gramotnosti

· Jazyková bariéra u detí

· Nízka počítačová a finančná gramotnosť

· Vznik sociálno-patologických javov




Zdroj. vlastné spracovanie 2024

Oblasť vzdelávania    
Dňa 10. apríla 2024  sa uskutočnilo stretnutie  3. fokusovej skupiny, na ktorom sa diskutovalo o oblasti vzdelávania v našej obci. Všetky navrhnuté postrehy boli zapracované do SWOT analýzy. Na stretnutí sa zúčastnili členovia fokusovej skupiny, ktorí identifikovali silné a slabé stránky, príležitosti a ohrozenia vzdelávacieho systému. Na stretnutí sa venovala pozornosť všetkým týmto aspektom. Diskutovalo sa možnosti na zlepšenie kvality vzdelávania v miestnych školách, podpora mimoškolských aktivít a kultúrnych podujatí, o nedostatku priestorov k tráveniu voľného času detí a mládeže. Identifikovali sa potreby a príležitosti pre rozvoj  a modernizáciu vzdelávacieho systému, udržateľnosť žiakov na školách – mentoring a iné. V závere členovia fokusovej skupiny navrhli niekoľko opatrení na zlepšenie aktuálnej situácie a zvýšenie kvality vzdelávania v obci.

SWOT ANALÝZA OBLASŤ BÝVANIA A PROTIRÓMSKY RASIZMUS
	Silné stránky
	Slabé stránky


	· Existencia nájomných bytov

· Hotová projektová dokumentácia na vodu, kanalizáciu, ČOV, cesty

· Obec vlastní zdroj vody

· Obecné zastupiteľstvo pozitívne naklonené k zapájaniu do výziev a projektov

· Dobrá prírodná dispozícia obce

· Obec má v centrálnej časti vybudované cesty
· Obec má z časti vybudované chodníky a taktiež park a parkovisko pre turistov, ktorí navštevujú kostol Sv. Ducha, ktorý je zapísaný v UNESCO
· Obec má verejné osvetlenie, ako aj obecný rozhlas 

	· Nevypriadané pozemky a nedostatok pozemkov – čierne stavby

· Neaktuálny územný plán obce

· Absencia názvu ulíc, ktoré komplikujú život úradom

· Absencia výberu nájomného a služieb spojených s bývaním

· Chýbajúca ČOV

· Chýbajúca príjazdová cesta, chýbajúce chodníky, parky a ihriská

· Chýba bytové spoločenstvo

· Chýbajúca budova MŠ

· Chýbajúci bezbariérový chodník ku kostolu sv. Ducha

· Chýbajúce hrobové miesta

· Väčšia údržba a zveľadenie cintorína

	Príležitosti 
	Ohrozenia 

	· Pôsobí rozvojový tím v obci

· Schválenie pripravovanej legislatívy NR SR neznámych vlastníkov do vlastníctva obce

· Upravené VZN v rámci vytvárania nájomných zmlúv – plánované

· Triedenie odpadu

· Vôľa občanov k individuálnej výstavbe, dostatok finančných prostriedkov niektorých rodín
	· Nízka vôľa vlastníka pozemku riešiť situáciu MRK

· Legislatíva

· Chýbajúce dopravné značenie, prechody pre chodcov, zníženia rýchlostí medzi Spišské Podhradie a Dobra vôľa

· Chýbajúca zástavka autobusu v osade č. 2 a 3

· Vznik sociálno-patologických javov


Zdroj. vlastné spracovanie 2024

Oblasť  bývania

Dňa 24. apríla 2024 sa konalo stretnutie 4. fokusovej skupiny, na ktorom sa diskutovalo o otázkach bývania a protirómskeho rasizmu, technickej infraštruktúry a životného prostredia v našej obci. Členovia fokusovej skupiny identifikovali silné a slabé stránky, príležitosti a ohrozenia v týchto oblastiach. Diskutovali sa aktuálne problémy týkajúce sa dostupnosti a kvality bývania v obci. Analyzovali sa možnosti na zlepšenie bytovej situácie, vrátane výstavby nových bytov a výstavby chodníkov a cestnej komunikácie, výstavby verejného vodovodu a kanalizácie ako aj vysporiadanie vlastníckych vzťahov k pozemkom. Identifikovali sa potreby pre sociálne bývanie a možnosti pre získanie finančných prostriedkov na podporu týchto projektov. Tieto informácie boli zhromaždené počas diskusie a budú slúžiť ako základ pre ďalšie kroky a opatrenia na zlepšenie podmienok v obci. Každé z týchto stretnutí prinieslo hodnotné poznatky a návrhy, ktoré budú zapracované do strategického dokumentu obce. Tým sa zabezpečí, že budúce plány a projekty budú reflektovať potreby  obyvateľov obce.
4. Strategická časť 
4.1. Vízia, ciele a priority 
VÍZIA obce Žehra v roku 2030

Obec Žehra  - vízia obce   
„Obec Žehra je atraktívnou obcou s vhodnými podmienkami na bývanie a  život. Vzdelanie a medziľudské vzťahy na vysokej úrovni. Obyvatelia obce sú k sebe tolerantní a pracovití. Všetci obyvatelia obce, majú dostatok priestoru na kultúrne a športové vyžitie.“
Tabuľka č.8.: Vízia obce
	Vízia obce Žehra 

	Prioritná oblasť
	Zamestnanie
	vzdelávanie
	Infraštruktúra, bývanie

	Hlavné ciele
	1.Príchod investora vytvárajúceho pracovné miesta  v okrese, kraji
	2. Zníženie zaškoláctva a dostupnosť kvalitného vzdelávania v obci
	3. Zabezpečiť dobudovanie chýbajúcej infraštruktúry v obci

	Špecifické ciele
	1.1 Záujem samosprávy zapájať sa do vytárania pracovných príležitostí cez  ÚPSVaR SNV
	2.1.   Rekonštrukcia priestorov pre prácu Rozvojového tímu I
	3.1.Výstavba verejného vodovodu a kanalizácie, ČOV

	
	1.2. Zníženie nezamestnanosti
	2.2.Výstavba MŠ a ZŠ
2.3. Rozvoj komunitnej spolupráce, sociálnej inklúzie a vzdelávania v obci
	3.2.Vysporiadanie pozemkov v obci, legalizácia nelegálnych stavieb
3.3. Vybudovanie detských ihrísk a športovísk


Zdroj: Program hospodárskeho a sociálneho rozvoja obce Žehra, vlastné spracovanie
Dostatok pracovných príležitostí pre všetkých obyvateľov čo chcú pracovať. Dostatok poľnohospodárov a služieb. 
Bývanie
Vybudované nové domy na vysporiadaných pozemkoch, mladí ľudia z obce neodchádzajú, navyše prichádzajú noví obyvatelia. Obec je plná detí a susedské vzťahy (vrátane vzťahov minorita/majorita) sú bezproblémové. Nové ulice pre IBV. MŠ i ZŠ atraktívne pre deti i rodičov. Na území obce nie sú žiadne nelegálne stavby, ani čierne skládky.  Obyvatelia obce nemajú pozdĺžnosti za bývanie a ani exekučné konania.  Je možnosť čerpania úverov pre mladé rodiny. Obec sa zapája v maximálnej miere do vyhlásených výziev na realizáciu projektov.   
Vzdelávanie kultúra, šport, spoločenský život, zdravie, sociálna oblasť
Vzdelaní obyvatelia (vrátane Rómov), obyvatelia majú k obci pozitívny vzťah, obyvatelia sú aktívni. Bohatý kultúrny a spoločenský život, obyvatelia si ho sami organizujú a zúčastňujú sa ho. Možnosti aktívneho trávenia voľného času pre všetkých. Obec je schopná zabezpečovať sociálne služby všetkým, ktorí to potrebujú. Obec ma minimálnu mieru záškoláctva, žiaci pokračujú v štúdiu na stredných a odborných školách, nie sú segregované triedy v školách, finančná schopnosť v rodinách je na požadovanej úrovni, spolupráca medzi rodičmi, žiakmi a školou je na veľmi dobrej úrovni.
Zamestnanie  
Možná spolupráca s podnikateľským prostredím v obci, v obci nachádzajú viaceré firmy, s  možnosťou zamestnať obyvateľov obce, ako aj obyvateľov obce z MRK. Podnikateľská oblasť a urbár obce Žehra prispeje k rozvoju cestovného ruchu a to bežkárskou dráhou a cyklistickým okruhom v lokalite lesa a v okolí obce Žehra, zalesnením lesa výsadbou nových stromčekov a tým vytvorenie nových pracovných miest pre obyvateľov hlavne z MRK. Nové pracovné pozície v oblasti poľnohospodárstva a lesníctva a naviac by sa jednalo o pracovné činnosti celoročne a vybudovaná hala na chov dobytka pre obyvateľov obce. 
Životné prostredie, nakladanie s odpadmi 
Kompletná kanalizácia a ČOV, vodovod, zberný dvor s kompostoviskom. Nie sú čierne skládky. Komunálny odpad sa separuje.  
Ciele a priority
Zabezpečiť svojim obyvateľom kvalitné životné prostredie prejavujúce sa čistým ovzduším, nízkym hlukom, kvalitnou vodou, odpadmi a chemikáliami nezaťaženou pôdou a zachovanými prirodzeným biotopmi,  ponúknuť kvalitnú technickú infraštruktúru, kvalitné služby občianskej vybavenosti, sociálne zázemie na vysokej úrovni a množstvo príležitostí na príjemné športové a kultúrne vyžitie,  umožniť prístup ku kvalitnej zdravotnej starostlivosti, výchove a vzdelávaniu s dostatkom pracovných príležitostí. 
Na základe definovanej vízie územia si obec do roku 2023 stanovila nasledovný strategický cieľ: 

Zvýšiť konkurencieschopnosť a atraktivitu obce Žehra využitím prírodného, kultúrneho a ľudského potenciálu, prostredníctvom dobudovania základnej infraštruktúry, podporou zamestnanosti a rozvojom podnikateľského prostredia.
( zdroj: Program hospodárskeho a sociálneho rozvoja obce Žehra, vlastné spracovanie )

Zhrnutie strategickej časti – príklad, cez ktorý môžete pochopiť vzájomnú prepojenosť vízie, priorít a definovaných cieľov: 
Tabuľka č.9.: Vízia obce
	Vízia

	Prioritná oblasť
	Vzdelávanie
	Infraštruktúra, Bývanie
	Zamestnanosť

	Hlavné ciele
	1. Bohatý kultúrny a spoločenský život v obci, obyvatelia majú k obci pozitívny vzťah
	2. Zabezpečiť dobudovanie chýbajúcej infraštruktúry v obci, cesty, chodníky 
	3. Zvýšiť zamestnanosť a zamestnateľnosť obyvateľov obce Žehra 

	Špecifické ciele
	1.1.  minimálne záškoláctvo

1.2. sociálne služby pre všetkých
1.3. možnosti aktívneho trávenia voľného času
1.4. Vybudovanie MŠ a ZŠ v obci 
	2.1. Vybudovanie kanalizácie, vodovodu a ČOV
2.2. vybudované obydlia namiesto chatrčí

2.3. Minimálne pozdĺžnosti a exekúcie

2.4. Možnosť čerpania úverov pre mladé rodiny 
	3.1. Možnosť a ochota zamestnávať Rómov
3.2. Príchod investora vytvárajúceho nové pracovné pozície v mieste bydliska
3.3. Chov dobytka v obci

3.4. Zalesnenie lesa výsadbou nových stromčekov o rozlohe cca 8 ha  


Zdroj: Program hospodárskeho a sociálneho rozvoja obce Žehra, vlastné spracovanie
5. Programová časť
5.1. Opatrenia a plánované projekty

Programová časť RPO nadväzuje na strategickú časť a obsahuje najmä zoznam opatrení a projektov na zabezpečenie realizácie programu rozvoja obce. Programová časť obsahuje podrobnejšie rozpracovanie strategických cieľov v sociálnej, hospodárskej a environmentálnej politike na úroveň projektov a aktivít, ktoré sú tvorené vecne príbuznými skupinami aktivít obce vykonávaných mimo bežnú činnosť a smerujúcich k plneniu strategického cieľa rozvoja na roky 2024-203.
Prierezové opatrenia
             Zabezpečenie participatívneho procesu pri tvorbe a implementácii rozvojového plánu, kde sa zohľadní hlas rómskych občanov. Poskytovanie poradenských a sociálnych služieb na podporu integrácie a sociálneho začleňovania rómskych rodín. Spolupráca s mimovládnymi organizáciami, medzinárodnými inštitúciami a inými aktérmi na zdieľanie osvedčených postupov a zdrojov.
Implementácia týchto opatrení by mohla viesť k zlepšeniu životných podmienok a posilneniu sociálneho zahrňovania v obciach, kde žijú Rómovia aj Nerómovia. Je dôležité mať na pamäti, že tento proces bude vyžadovať dlhodobú a trvalú angažovanosť od všetkých zainteresovaných strán.
Identifikácia priorít a oblastí, ktoré vyžadujú najväčšiu pozornosť a investície v obci.

Tabuľka č.10.: Prioritné oblasti – oblasti podpory 
	Prioritné oblasti – oblasti podpory

	PO 01
	PO 02
	PO 03

	Prioritná oblasť 1
Vzdelávanie
	Prioritná oblasť  2
Infraštruktúra, bývanie
	Prioritná oblasť 3
Zamestnanosť

	Sociálne služby ako podpora
	Prepojenie služieb v obci s lokalitami MRK
	Dostatok vhodných pracovných miest

	Školstvo
	Cesty, chodníky
	Zamestnateľnosť

	Voľný čas

	Bývanie
	Pracovné, resp. kariérne poradenstvo

	Kultúra a osveta
	Kanalizácia, ČOV, voda
	Záujem zamestnávať Rómov

	Prevencia
	Odpady
	Práca na trvalý pracovný pomer, dostatočné pracovné návyky


Zdroj: Program hospodárskeho a sociálneho rozvoja obce Žehra, vlastné spracovanie
Vytvorenie plánu s konkrétnymi krokmi, zodpovednosťami a termínmi pre realizáciu jednotlivých projektov a opatrení nie je jednoduché. V záujme úspešnej implementácie stratégie rozvoja obce je tiež nutné podporiť integráciu marginalizovaných rómskych komunít do majoritnej spoločnosti, rešpektujúc princípy desegregácie, degetoizácie a princíp destigmatizácie (tzv. 3D pravidlo).
Plánované projekty na roky 2024 – 2030

Tabuľka č. 11.: Projekty obce
	A) OBLASŤ VZDELÁVANIA  

	Zdroj financovania

	 A.1. Výstavba multifunkčného detského ihriska v obci
	 EŠ IF

	 A.2 Výstavba multifunkčného detského ihriska pre Rómov
	 EŠ IF

	A.3 Výstavba Materskej školy
	  EŠ IF

	B)   OBLASŤ BÝVANIA   

	

	B.1  Vybudovanie čističky odpadových vôd a kanalizácie

	 EŠ IF/POO

	B.2  Vybudovanie ciest a chodníkov, rekonštrukcia 
	 EŠ IF/ POO

	B.3. Kompostáreň
	 EŠ IF 

	B.4.  Zberný dvor
	 EŠ IF 

	B.5. Parkovisko pred Obecným úradom 
	 EŠ IF/POO

	B.6.  Výstavba bytov
	 EŠ IF 

	B.7.  Oplotenie cintorína – UNESCO 
	 EŠ IF

	B.8.  Rekonštrukcia autobusových zastávok
 
	 EŠ IF

	B.9. Vysporiadanie pozemkov
	 EŠ IF 

	B.10. Rekonštrukcia jestvujúcich bytových domov, zateplenie bytových domov a oprava striech bytových domov
	 EŠ IF/

	C)  OBLASŤ ZAMESTNANOSTI  
	 EŠ IF

	C.1. Miestne občianske a preventívne služby
	 EŠ IF

	C.2. Národný projekt Rozvojové tímy I.
	 EŠ IF


Zdroj: PRO 2024-2030 
6. REALIZAČNÁ ČASŤ
6.1. Inštitucionálne a organizačné zabezpečenie realizácie RPO
POPIS ÚLOH JEDNOTLIVÝCH PARTNEROV PRI REALIZÁCII RPO
Partnermi realizácie jednotlivých aktivít RPO sú subjekty:
· verejnej správy – materská škola, základná a základná škola,  relevantné inštitúcie pre jednotlivé oblasti rozvoja obce (ÚPSVaR, okresný úrad – odbor starostlivosti o ŽP, Spoločný stavebný úrad),
· spolupracujúce firmy a spoločnosti, s ktorými má obec zmluvu (na základe VO alebo priamym zadaním),
· vlastníci hnuteľného i nehnuteľného majetku na území obce,
· spolupracujúce záujmové skupiny, občianske združenia, neziskové organizácie (napr. MAS) so sídlom alebo prevádzkou v obci, s činnosťou, ktorú vykonávajú na území obce,
· donori a poskytovatelia grantov, dotácií, darov.
Úlohy uvedených partnerov vychádzajú z príslušnej legislatívy, uzatvorených zmlúv i dohodnutých záväzkov v rámci jednotlivých aktivít RPO.
POPIS POSTUPOV ORGANIZAČNÉHO A INŠTITUCIONÁLNEHO ZABEZPEČENIA REALIZÁCIE
Realizácia Rozvojového plánu obce začína po vypracovaní a schválení tohto  dokumentu obecným/ mestským zastupiteľstvom. Realizáciu zabezpečuje samospráva po celú dobu platnosti dokumentu v súčinnosti s ÚSVRK SR a rozvojovým tímom.
Obecné zastupiteľstvo
Obecné zastupiteľstvo vykonáva v súvislosti s RPO nasledovné činnosti:
1. schvaľuje celý dokument Rozvojového plánu obce,
2. každoročne schvaľuje vyhodnotenie plnenia RPO,
3. schvaľuje spolufinancovanie jednotlivých projektov financovaných z doplnkových zdrojov financovania a z prostriedkov rozpočtu obce,
4. schvaľuje každoročne hodnotiace a monitorovacie správy,
5. rozhoduje o zmenách a aktualizácii RPO v spolupráci s ÚSVRK SR.
6. vykonáva iné činnosti (ak je to potrebné/relevantné).
Starosta
Starosta vykonáva v súvislosti s RPO nasledovné činnosti:
1. podpisuje uznesenie o schválení (i o aktualizácii) RPO,
2. riadi proces realizácie RPO,
3. vykonáva uznesenia a zastupuje obec vo vzťahu k štátnym orgánom, k právnickým a fyzickým osobám (riadiace orgány jednotlivých operačných programov, dodávatelia, fondy a iné),
4. spolupracuje s externými subjektami,
5. zabezpečuje činnosti na úrovni jednotlivých projektov (príprava projektovej dokumentácie, príslušné povolenia, proces verejného obstarávania, dodávky služieb, tovarov a stavebných prác) a prípravu žiadostí o doplnkové zdroje financovania,
6. komunikuje s partnermi RPO, ktorými sú na národnej úrovni ÚSVRK SR, krajskej VÚC a miestnej úrovni predovšetkým vzdelávacie inštitúcie, spolky, aktivisti a na regionálnej úrovni relevantné inštitúcie,
7. vykonáva iné činnosti (ak je to potrebné/relevantné).
Obecný úrad
Obecný úrad vykonáva v súvislosti s RPO nasledovné činnosti:
1. zabezpečuje inštitucionálne a administratívne veci týkajúce sa plnenia RPO,
2. okrem prípadov, kedy budú žiadateľmi/prijímateľmi projektov iné subjekty v plnom rozsahu zabezpečuje (vykonáva) administráciu a procesy komunikácie, hodnotenia, monitorovania RPO.
6.2.Finančný plán
Indikatívny finančný plán na celú realizáciu RPO 
Tabuľka č.12.: Indikatívny finančný plán na celú realizáciu RPO
	A)  OBLASŤ VZDELÁVANIA a PRR

A1) Podporiť rozvoj komunitného života obce v oblasti sociálnej, školstva, spoločenského života a športu pre obyvateľov obce 
	2 100 000 €

	A2)  Poskytnutie dodatočných podporných služieb pre rómskych študentov, vrátane jazykových kurzov a tútorov
	10 000 €

	B)   OBLASŤ BÝVANIA   a PRR
B1) Podpora bývania zabezpečiť kompletnú a kvalitnú technickú a dopravnú infraštruktúru na území obce
	5 840 000 €

	B2) Zlepšiť stav životného prostredia v obci
	5 300 000 €

	C)  OBLASŤ ZAMESTNANOSTI A ZAMESTNATEĽNOSTI a PRR
C1) Zabezpečenie pomáhajúcich profesií počas celého obdobia  MoaPS
	488 600,74 €

	C2) Zabezpečenie pomáhajúcich profesií počas celého obdobia NP RT I
	1 159 032,73 €

	SPOLU
	12 797 633,47   €


Zdroj: Zamestnanci obce Žehra, vlastné spracovanie 
6.3. Monitorovanie a hodnotenie
RPO obce Žehra je živým dokumentom. Jeho realizácia bude dôsledne sledovaná a monitorovaná. Jednotlivé opatrenia a úlohy budú realizované obcou Žehra, zaangažovanými aktérmi aktívnymi v obci resp. v spolupráci s ďalšími organizáciami a inštitúciami. 

            Monitorovanie plnenia RPO bude stálym a dlhodobým procesom zameraným na sledovanie kvalitatívnych a kvantitatívnych zmien pomocou vybraných ukazovateľov, cieľom ktorého bude získavanie informácií o skutočnom plnení opatrení. 
            Na základe výstupov monitorovania a hodnotenia je potrebné následne uskutočniť aktualizáciu strategických cieľov, opatrení a pod. 
           Monitorovanie a hodnotenie súvisí aj s analýzou a riadením rizík a komunikáciou s verejnosťou ako „pravidelný odpočet“ a prezentácia dosiahnutých výsledkov. Monitoring umožňuje RPO/RPM vhodne aktualizovať (časovo a vecne), či uplatniť iný prístup a vychádza z Plánu hodnotenia a monitorovania.

           Je dôležité uistiť sa, že vybrané aktivity a projekty skutočne prispievajú k riešeniu identifikovaných problémov a dosiahnutiu strategických cieľov.

Monitorovanie sa realizuje priebežne počas celého trvania platnosti RPO/RPM na úrovni plnenia jednotlivých aktivít v spolupráci s ÚSVRK a aktualizuje sa v spolupráci RT/RK/OGA/CT.

         Výstupom monitorovacieho procesu je súhrnná správa za každý uplynulý kalendárny rok stále k 31.5. nasledujúce roka za predchádzajúci rok. ktorú schvaľuje obecné zastupiteľstvo. Cieľom monitorovania je získavanie informácii o skutočnom plnení aktivít, čo môže byť východiskom pre zmenu prípadného negatívneho vývoja, spôsobu realizácie, definovanie a prijatie nových či pozmenených opatrení.

           Hodnotenie sa realizuje na úrovni celého RPO/RPM. Výstupy hodnotenia sú súčasťou súhrnnej správy, ktorú vypracováva rozvojový tím obce a predkladá vedeniu obce. 
7. Záver
            Rozvojový plán obce je súhrnným a dôležitým dokumentom, ktorý určuje smerovanie a priority rozvoja obce  v nasledujúcom období. Po dôkladnom mapovaní obce a analýze zistených skutočností v oblasti vzdelania, zamestnanosti a bývania sa formulovali kľúčové ciele a opatrenia, ktoré si kladú za cieľ skvalitnenie života obyvateľov obce v nasledujúcom období.
            Na spracovaní RPO bola nevyhnutná účasť verejnosti, aby požiadavky zahrnuté v tomto dokumente predstavovali čo najväčší  záber potrieb, názorov a pripomienok všetkých obyvateľov obce. Aj preto sa na identifikáciu problémov v obci konalo komunitné fórum a päť fókusových skupín, kde sa po prvom, úvodnom stretnutí postupne rozoberali témy vzdelania, zamestnanosti, bývania a protirómskeho rasizmu. Výsledkom týchto stretnutí bolo vypracovanie SWOT analýz za každú  spomínanú oblasť s jej silnými a slabými stránkami, príležitosťami a ohrozeniami. Po dôkladnej  analýze súčasného stavu sa prešlo k vytýčeniu najdôležitejších cieľov a priorít v obci vo vyššie spomínaných oblastiach záujmu a k  sformulovaniu vízie obce Žehra pre rok 2030. V programovej časti dokumentu, koncepčne a chronologicky nadväzujúcej na strategickú časť, došlo k zostaveniu najdôležitejších opatrení a projektov, ktoré majú za cieľ zabezpečiť realizáciu programu rozvoja obce. Realizačná časť projektu zahŕňa jeho inštitucionálne a organizačné zabezpečenie potrebné pre úspešné naplnenie cieľov  RPO s podrobným popisom činností jednotlivých zložiek samosprávy obce Žehra. Dôležitou a nevyhnutnou súčasťou RPO je aj finančný plán, ktorý predstavuje investície a výdavky potrebné na podporu a rozvoj sledovaných oblastí.
              Je nevyhnutné uviesť, že realizácia RPO bude priebežne monitorovaná a hodnotená počas celého obdobia trvania jeho platnosti, aby sa tak zaistila a preverila  účinnosť jednotlivých opatrení vedúcich k dosiahnutiu vytýčených cieľov.

              Veríme, že RPO bude odrazovým mostíkom pre budúci rast a prosperitu obce Žehra a výraznou mierou prispeje k naplneniu cieľov a vízií, zahrnutých v jeho obsahu.                     
              Ďakujeme všetkým, ktorí sa podieľali na jeho tvorbe, ako aj na jeho budúcej realizácii v súčinnosti samosprávy obce, ÚSVRK.    

ZOZNAM POUŽITÝCH SKRATIEK

3D - Princípy desegregácie, degetoizácie a destigmatizácie. Pre viac informácií ohľadom
dodržiavania princípov 3D navštívte web alebo kontaktujte ÚSVRK.

MOaPS  - Miestne občianske a preventívne služby
MRK -  Marginalizované rómske komunity
MŠ  - Materská škola
OZ – Obecné zastupiteľstvo 
PRO/PHRSR -  Program rozvoja obce/Program hospodárskeho rozvoja a sociálneho rozvoja
POO  - Plán obnovy a odolnosti SR
SODB -  Sčítanie obyvateľov, domov a bytov
               Stratégia 2030 Stratégia pre rovnosť, inklúziu a participáciu Rómov do roku 2030

RPO – Rozvojový plán obce
ÚPSVaR -  Úrad práce, sociálnych vecí a rodiny
ÚSVRK -  Úrad splnomocnenca vlády SR pre rómske komunity
NP RT – Národný projekt Rozvojové tímy 
ZŠ - Základná škola
SOŠ – stredná odborná škola
UNESCO - Organizácia Spojených národov pre vzdelávanie, vedu a kultúru
Zoznam použitej literatúry a  zdroje 

PHSR obce Žehra na roky 2017 – 2024 
Vízia a stratégia rozvoja Slovenska do roku 2030

SODB  2021 -  Sčítanie obyvateľov, domov a bytov k 2021 
Zdroje:

Internetové stránky:

https://www.obeczehra.sk/
https://www.romovia.vlada.gov.sk/
https://www.obeczehra.sk/zverejnovanie/phsr/ 
https://web.vucke.sk/sk/uradna-tabula/rozvoj-regionu/phrsr-ksk-roky-2022-2027/
https://www.obeczehra.sk/e_download.php?file=data/editor/69sk_3.pdf&original=PHSR%20Zehra%202017-2023_v1_final.pdf
Počet stretnutí fókusových skupín: 5

Komunitné fórum: 1. 
Z každého stretnutia bol vypracovaný zápis vrátane prezenčnej listiny. 

Dokument bol riadne schválený dňa  14.6.2024 na 22. zasadnutí obecného zastupiteľstva  Uznesením č. OZ-22-24-B-9
Za prijatie hlasovalo: 7
Proti prijatiu hlasovalo: 0
Zdržali sa hlasovania: 0
Rozvojový plán obce  je zverejnený na internetových stránkach obce. 
Príloha č.2  Spracovatelia Rozvojového plánu obce  Žehra 2024 – 2030 

	Spracovatelia rozvojového plánu obce Žehra 

	p. č.
	titul, meno a priezvisko,  titul
	Úloha, pozícia pri spracovaní dokumentu

	1.
	Mgr. Dominik Novák
	Facilitátor 



	2.
	Mgr. Ján Novák
	Pomocný facilitátor

	3.


	Mgr. Ľubomíra Košutová
	spracovateľ ostatných časti dokumentu

	4.
	Mgr. Jana Molčanová 
	spracovateľ ostatných časti dokumentu

	5.
	Mgr. Agáta Čisárová
	Regionálny koordinátor NP RTI, konzultant

	6.
	Iveta Horváthová
	mapovanie

	7.
	Libuša Ščuková
	mapovanie

	8.
	Marián Švantner 
	mapovanie

	9.
	Mgr. Rastislav Zubaj
	Konzultant ostatných časti
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